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El final de un grupo de referencia
para el sector logistico espanol

©Un modelo de crecimiento para el sector

La apuesta por la reinversién en el negocio ha
sido una de las constantes de esta compaiiia
yuno de losvalores mas destacados por parte
delosempresarios ala hora de valorar a Ochoa.

CDemasiada deuda en tiempos de crisis

Las enormes inversiones que la empresa llevé a
cabo de1998 a2008 supusieron una deuda que
precipité ya laagonia del grupo, y duré hasta
que los bancos negaron la refinanciacion.

La liquidacién de Ochoa abre las puertas del
mercado ibérico de paqueteria a precio de saldo

El operador holandés GLS se postula como el candidato mejor posicionado en esta operacion

A.G. [E.de]. Barcelona
m El plan de salvamento para Trans-
portes Ochoa no ha durado mas de
ocho meses. La compaiia decidié la
semana pasada cesar de forma defi-
nitiva su actividad y anunci6 el ini-
cio de la liquidacién de sus activos,
para hacer frente a los 70 millones
de euros que adeuda a sus acree-
dores. Lo hacia por medio de un
comunicado en el que se limitaba
a informar que “no ha sido posible
lograr un convenio concursal que
diera continuidad a Transportes
Ochoa”. Fuentes integradas hasta
hace s6lo unos meses a la cipula de
la compafiia explican que la decisién
se corresponde a la voluntad de rea-
lizar un “cierre controlado” de la
empresa. “Si se daba continuidad,
hubiesen surgido problemas para
que los administradores garantiza-
ran los cobros y los pagos”, explica.
La reacci6n a la noticia en el sec-
tor logistico variaba en funcién de
las fuentes consultadas. Desde el
ambito empresarial aseguran que
la liquidacién era sélo cuestion
de tiempo; mientras sindicatos y

Fuentesintegradas a Ochoa
hasta hace sélo unos meses
aseguran quesetratadeun
"cierre controlado" para

"garantizar" cobrosy pagos

organizaciones representantes de
asalariados y auténomos afectados
en este proceso lamentan la decisién
y destacan la viabilidad que tenia
todavia este proyecto empresarial.
Lo explican, por ejemplo, represen-
tantes de CCOO, que aseguran que
en los tltimos meses se produjo un
aumento en la actividad y que se
increment6 incluso la contratacién
de transportistas.

Pese a estas discrepancias, desde
ambos bandos el debate se centra
en qué pasard ahora con el “esque-
leto” de Transportes Ochoa y todas
las fuentes asumen que la red de
instalaciones logisticas de la com-
pafiia en la Peninsula Ibérica no va
a pasar desapercibida en el sector y
especialmente entre los operadores
logisticos europeos interesados en
acceder a este mercado. Sobre este
punto, el nombre mis repetido por
las fuentes consultadas es el del
grupo General Logistics Systems
(GLS), con base en Holanda, y con
la aspiracion de convertirse en el
tercer operador del mercado espa-
fiol de paqueteria en los proximos
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afios. Por el momento, desde la
filial espafiola de GLS se limitan
a no desmentir el interés por esta
operacion.

No se tratarfa, sin embargo, de
una operacién acelerada por el
proceso de liquidacién de Ochoa.
Segtin algunas fuentes, desde GLS

ya mostraron interés hace meses
por relanzar la compafifa durante
la administracién concursal, pero
finalmente no se alcanz6 ningiun
acuerdo. Una vez iniciada la liquida-
cién, los rumores apuntan de nuevo
a este operador holandés como el
candidato mejor posicionado para

0 Deuda que mantiene Transportes Ochoa con sus acreedores:

Deuda total
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millones €

De los cuales un 60% lo
tienen privilegiado a tra-
vés de garantias reales
por la empresa
concursada

hacerse con los activos del opera-
dor con sede central en Zaragoza.
Desde el ambito sindical, por ejem-
plo, muestran su escepticismo ante
este renovado interés por la compa-
fifa, mientras que la administraciéon
concursal asume que Ochoa no
tiene viabilidad empresarial.“Nos
soprende que haya vuelto a existir
interés por parte de una empresa
extranjera cuando Ochoa estd en
esta situacién y se supone que
no tiene futuro, y cuando ademds
la actividad estd aumentando de
forma importante”, explica, por
su parte Desirée Paseiro, asesora
juridica de Fenadismer.

EL MERCADO EXIGIRA DESCUENTOS

En cualquier cosa, a nadie se le escapa
que la red de plataformas logisticas
que pueden entrar ahora en fase de
liquidacién lo haran en un mercado
a la baja que exigird grandes des-
cuentos. Mientras la administraciéon
concursal no defina en qué términos
plantea esta liquidacién, no se sabe
por el momento cudntas de las 31 ins-
talaciones de Ochoa saldrén a subasta

Lossindicatos lamentan la
liquidacidn, al considerar
que el proyecto empresarial
de Ochoa era todavia
viable econdmicamente

y cudntas serdn enajenadas por las
entidades bancarias, aunque todas
las fuentes aseguran que los activos
cubrirdn la deuda que acumula el
grupo con sus acreedores.

Sea por uno u otro proceso, todas
las voces consideran que esta ope-
racién de compra representa una
oportunidad para aquellos opera-
dores que quieran implantarse en
la Peninsula u otras paqueteras
que quieran pujar por instalacio-
nes en localizaciones concretas. A
este respecto, Jaime Mira, director
técnico del ICIL, considera que la
singularidad de estas instalaciones,
ideadas para la carga urgente —“con
muchas puertas para tener entradas
y salidas rapidas, y con poca altura
en almacenes”, especifica—, intere-




LAS CLAVES

Instalaciones de Transportes
Ochoa en el municipio barcelonés
de Cornella de Llobregat, una de las
bases que ha representado mayor
esfuerzo inversor en los (ltimos afios
por parte del grupo aragonés.

La semana pasada ya tenia colgado
el cartel de ‘Se Vende'.

JUANJO MARTINEZ

sard especialmente a operadores de
este segmento de negocio, por lo
que parece complicado que la actual
estructura de plataformas de Ochoa
pueda venderse en bloque a un
anico grupo. “Parece mds sencillo
que troceen el negocio”, apuntan,
en este sentido desde CCOO.

Desde el sindicato, lamentan, sin
embargo, que los casi 300 trabajado-
res que todavia dependen del grupo
“no van a tener ahora derecho a
la sucesién de actividad”. En este
sentido, desde el dmbito juridico
consideran que ante un procedi-
miento concursal el interés de una
compaiiia suele retrasarse hasta la
fase de liquidacién, sobre todo si
se desconfia del fondo de comercio
de la compaiifa, como reconocen
muchas voces en el caso de Ochoa.
“Un inversor sale ganando si la
concursada entra en liquidacién y
se hace tabla rasa. Es mucho mas
facil negociar si no hay empleados.
Se vuelve a montar la empresa y
puedo volver a negociar los con-
tratos y un convenio de empresa
especifico”. i

© Concurso fallido

La empresa se declaré en concurso en
el mes de junio de 2012, con una deuda
que ascendia a 70 millones de euros.
En estos ocho meses, la administracion
concursal no ha podido garantizar la
viabilidad del proyecto.

Cla banca concentra la deuda
Los bancos son los principales acree-
dores de Ochoa, con 50 millones de

euros. Explican que la decisién de
cesar definitivamente la actividad de
reparto se tomd tras no alcanzar un
acuerdo en el convenio de pago con
estas entidades.

ClLiquidacion de activos

La administracién deberd iniciar ahora
la fase de liquidacion de los activos,
entre los que destacan las 31 platafor-
mas logisticas de las que dispone la

empresa. Desde el sector apuntan al
operador logistico GLS, con sede central
en Holanda, como el mayor interesado
en la puja por estas instalaciones.

© ;C6mo repartir los activos?
Los principales beneficarios son los
bancos. Le siguen, por este orden:
los asalariados; las administraciones;
y, por Gltimo, los proveedores, como
seria el caso de los transportistas.

La paqueteria se cobra una
victima en un segmento
cada vez més reducido

La concentracidon del mercado espanol avanza mas
movimientos corporativos en los proximos meses

A. G./E.de]. Barcelona

m “Transportes Ochoa no serd la
altima victima”. Es la valoracién que
realiza Gabriel Urculo, presidente de
la consultora Gaullar, a la hora de
analizar la caida de Ochoa y valorar
si se producirdn méas movimientos
en un mercado como el de la paque-
terfa, que en los Gltimos meses esta
protagonizando muchas de las
operaciones coporativas del sector.
Y, en el corto plazo, no descarta que
alguna otra paquetera del mercado
espailol entre también en concurso
de acreedores.

Para Gabriel Urculo, no existe
un “patrén comun” para explicar
las tltimas operaciones que se han
producido en este tipo de negocio
y descarta contextuarlizarlas en un
mercado con pérdida de valor. “Seur
inicié a ceder su capital a Geopost/
La Poste antes de la crisis y Azkar,
igual con Dachser”. Sireconoce que
“desde luego que las empresas han
reducido su valor en comparacién
a antes del 2008, pero también es
verdad —explica— que, por los datos
que manejo, hemos llegado a tocar
fondo y a partir del cuarto trimestre
de este afio el valor de las compafias
que queden subird aunque muy len-
tamente. No se volveran a pagar los
valores de antes del 2008”.

Mis alld del valor que estén
dispuestas a pagar en estas ope-
raciones, parece claro que los
movimientos continuardn caracte-
rizando a este segmento de negocio
en los proximos meses. Lo explicaba
recientemente Ramon Gurriaran,

Flota de camiones del operador aragonés /arcivo

Desde Gaullarasumen que
a corto plazo otra paquetera
espanola puede seguir los
pasos de Ochoay solicitar
concurso de acreedores

director de Programas de Business
Innovation en la Escuela de Organi-
zacién Industrial, al asegurar que
“la tendencia a la concentracién en
el sector logistico es una realidad y
no es descartable que se sigan pro-
duciendo movimientos en Espafia
que hagan que el sector se siga

0 Principales operaciones corporativas en el ambito logistico en los ultimos meses:
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0B Schenker Spain-Tir culmina su proceso de fusion
Alloga Logistica compra T2 Picking

Ceva Freight Esparia absorbe a Ceva Logistics Holdings Spain

ASL Aviation compra la filial de carga aérea de TNT
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Qachser compra Azkar

Aducargo se integra en la estr
Grupo Moldtrans

Express en Espafia
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Luis Tortosa establece una filial en Alemania

Schenker Logistics S.A.U. se convierte en 0B Schenker

Oachser adquiere Transunién
Setram alcanza el 100% en una de sus participadas

Moldtrans finaliza la integracién de
Bergareche Ruiz Iriin
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"laCaixa’

concentrado en un ntimero cada
vez mds reducido de operadores
que se integren en redes internacio-
nales”. Una posicién similar ala que
mostraba, en este sentido, José Luis
Morato, director general de Retos
Logisticos, al explicar que “la ten-
dencia del sector del transporte es a
la concentraciéon de empresas dentro
del marco de la Unién Europeay en
un escenario mundial globalizador”.
Asi, por ejemplo, explicaba que las
operaciones sobre Seur y Azkar
respondian al hecho de tratarse de
las empresas “mds representativas
por facturacién en manos de pro-
pietarios espafioles”. “S6lo MRW y
Logista con sus diversas empresas
(Logista, Nacex y Logesta) mantie-
nen un accionariado de inversores
espafioles de momento”.

En este debate, el presidente de
Gaullar avanza un cambio que
se producird en el proceso de
operaciones de fusiones y adqui-
siciones. “Los cambios a futuro
vendrdn mds por la segmentacién
del mercado que por movimientos
corporativos”, explica Urculo. En

La entrada de capital
extranjero en los operadores
espanoles parecela
constante de un mercado
cadavez mas concentrado

su opinién, estas operaciones se
producirdn en base a la especializa-
cién por tipo de mercancia, ya sean
palets, paquetes, medias cargas; por
tipo de producto, ADR, farmacéu-
tico; o por areas de distribucién,
ya sea doméstica o internacional”.
En su opinion, la especializacién
y la internacionalizaci6n, junto a
posibles acuerdos de colaboracion,
se convertirdn en “factores claves
para la supervivencia y desarrollo
de nuevos modelos”. “Paralela-
mente —explica—, las compras de
empresas nicho irdin aumentando,
en la medida que suponga para
el inversor un posicionamiento
estratégico, una diversificaciéon de
su actividad o un aumento de su
masa critica”

FUENTE: Gaullar




